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XYZYXY[Y�i@c]?ĜaFC]ECF?̂BB?̂FCYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYC[j�
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XYZYeYXY�>AGGEC?̀ĜgECYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYC[p�

%�6�6�����
�	�(
�����'�$�
�
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������q�
r����R�P�O�R�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������s�

.����&�!$��
��(����)�������� �'��(���� �(
'�����������������������������������������������������������������������������������������������q�

.�%��/��)
'���
��(��$�)�	!�
�	�(
��$�<�'��(��� �(
'��$�����)�()�����(��	#
���)������
�����!'��
��(�����
	�$�����J�
.�%����l!�4$������!'��
��(���
�'9��$
��(�������0'4$�(
�
��(�������$)"�
��!������ �'��(����$�)�$���8$(�������(����
!��$)
��(����	�$���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������J�
.�%�%��/�	!�
�	�(
��$�<�'��(��� �(
'��$�����)�()�����(��	#
���)������������������������������������������������������������������%K�
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#$%&'()*+,)*,-./01,)*2,)*3415+56/+1,/')7�����	��������������������	���������������	�������
���	������	�
��������������	�����������7*6$,)189825',*2,*:/5++,1*9*),&1,3;',*</*<61<;',=*>,11,*
&?'5<2,*6<'',)&<-2*9*+$,-),3,-6,3,-1*2,)*;</6@<1)*%A,6*+,*-%5))%5-*./,*+,)*B<?+%-2)*),3;+,-1*
&'?C?','*2/*C%51*2,*+%*1%5++,*2,)*3</+,)=*>,&,-2%-17*2,&/5)*,-A5'<-*65-.*%-)7*���������D���������E�
F�	���	��������������"���������E�
�������	�����������������������������,1*/-,*������������
�"������������	�������*,)1*<;),'A?,=*G5-)57*+,)*&'?2%15<-)*)<-1*<;),'A?,)*9*&%'15'*2$%A'5+*,1*),*
&'<+<-B,-1*:/)./$,-*-<A,3;',=*H,)*,CC,615C)*2,*B<?+%-2)*&,/A,-1*A%'5,'*2,*./,+./,)*25I%5-,)*9*
&+/)5,/')*35++5,')*2$5-25A52/)*)/'*+,)*6<-6,))5<-)7*),+<-*+$?&<./,*2,*+$%--?,*,1*+,*),61,/'=**

H%*C5B/',*JK*C%51*+,*;5+%-*2,)*2?6+%'%15<-)*2,)*3415+56/+1,/')*,-./01?)*,-*6,*./5*6<-6,'-,*
+$?A<+/15<-*2,*+%*&'?2%15<-*,-*+5,-*%A,6*+,*646+,*2,*&'<2/615<-*2,)*3</+,)*2,*;</6@<1=*H,)*,CC,615C)*
2,*B<?+%-2)*)<-1*1'()*A%'5%;+,)*2$/-*),61,/'*9*/-*%/1',7*3%5)*+,)*303,)*1,-2%-6,)*2$?A<+/15<-*%/*
6</')*2,*+$%--?,*)<-1*<;),'A%;+,)*./,++,*./,*)<51*+%*'?B5<-*L*3%+B'?*/-,*&'?),-6,*2,)*B<?+%-2)*./5*
1,-2*2,*&+/)*,-*&+/)*9*%A<5'*+5,/*1</1,*+$%--?,*,1*/-,*&'?2%15<-*./5*)$<&(',*2/*&'5-1,3&)*9*+$%/1<3-,7*
5+*',))<'1*1</1*2,*303,*./,*+%*&?'5<2,*,)15A%+,*,)1*+%*&+/)*&'?<66/&%-1,*&</'*+,)*3415+56/+1,/')=*

M*>@%/),4*,1*#<-A5++,7*+,)*<;),'A%15<-)*2,*1,''%5-*<-1*&,'35)*2$?1/25,'*2,*3%-5(',*&+/)*
%&&'<C<-25,*+%*�	��������������� ��
!������	���������������	�������������������������	�
������	�����=*G5-)57*,-1',*C5-*3%5*,1*C5-*:/5++,17*./5-I,*:</'-?,)*2$<;),'A%15<-)*<-1*?1?*'?%+5)?,)*9*
#<-A5++,*,1*./%1<'I,*:</'-?,)*9*>@%/),4*N),&1*%/*>,-1',*,1*),&1*9*+$O)1*2,*+$%'6@5&,+P=*H,)*C5B/',)*JJ*
,1*JQ*&'?),-1,-1*+,)*,CC,615C)*1<1%/R*2,*B<?+%-2)*%'B,-1?)*./5*4*<-1*?1?*<;),'A?)=*H,)*B'%&@5./,)*<-1*
?1?*'?%+5)?)*9*&%'15'*2,)*2<--?,)*&'?),-1?,)*,-*����D���=*#%-)*+,*6%)*2,*>@%/),47*+$,-),3;+,*2,*
+$%'6@5&,+*-$%*&%)*?1?*6</A,'1*&%'*+,)*<;),'A%15<-)*9*6%/),*2,*)%*)/'C%6,*,1*6<3&1,*1,-/*2,*
+$?+<5B-,3,-1*2,)*25CC?',-1,)*6<-6,))5<-)*,-1',*,++,)=*H,)*,CC,615C)*2/*>,-1',*2,*+$%'6@5&,+*
6<'',)&<-2,-1*2<-6*9*/-,*),/+,*6<-6,))5<-*N),61,/'*K*2,*+%*C5B/',*KQ7*&%B,*KQP*1%-25)*./,*6,++,)*
'?%+5)?,)*9*+$O)1*2,*+$%'6@5&,+*6<'',)&<-2,-1*9*)5R*6<-6,))5<-)*N),61,/')*J*9*S*2,*+%*C5B/',*KQP=*

T�U�������
�����E��!�����V���������� ��	�����������
����������������	�����������
���	���������	���W���������X��V����������� ��������X�����V��!� ��������"��	Y������
����
�����	��**

M*U������7*,-1',*3583%5*,1*C5-*:/5-7*+,)*,CC,615C)*3<4,-)*2,*B<?+%-2)*%'B,-1?)*9*+$?6@,++,*
2$/-,*:</'-?,*)/'*+$,-),3;+,*2,*+%*I<-,*3415+56<+,*N./5*',&'?),-1,*Z�[\[��Y�	����������	�����
 ��
!���P*)<-1*6<3&'5)*,-1',*�[����Z[�������=*H,*-<3;',*3%R53%+*2,*B<?+%-2)*<;),'A?)*,-*/-,*
3%'?,*-$%*&%)*2?&%))?*][�������*NC5B/',*JJP=*

G/*����	������"�	
!���*2,)*̂+,)*>@%/),4*N),61,/'*K7*��Z[[��Y�	����������	����� ��
!���P7*
+,*-<3;',*3<4,-*2,*B<?+%-2)*%'B,-1?)*&%'*:</'-?,*2$<;),'A%15<-*)/'*+%*6<-6,))5<-*?1/25?,*,)1*1'()*
A%'5%;+,7*6<3&'5)*,-1',*3<5-)*2,*�[����_[�������=*̀+*%*1</1,C<5)*&/*01',*<;),'A?*:/)./$9*][������D*
)/'*6,11,*6<-6,))5<-*NC5B/',*JQ%P=**

O-C5-7*9*+$a�������"�	
!���*N),61,/')*J*9*S7*2$/-*1<1%+*2,*���_[[��Y�	����������	�����
 ��
!���P7*+,)*,CC,615C)*%4%-1*?1?*6<-)1%1?)*,-1',*3583%5*,1*C5-*:/5-*)<-1*B?-?'%+,3,-1*6<3&'5)*,-1',*
�[[�����[[�������7*3%5)*5+*%*&/*4*01',*<;),'A?*��������__[���������*NC5B/',*JQ;P=*
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6789:;<=;>=9?=@?<?8A;8:BCD9:<<:E;<:;F?>:=7;G:;C9AG=8?DF;:H8;C<7H;D7;BD?FH;?BCD98=F8;H:<DF;<:H;
IDFI:HH?DFH;=?FH?;J7K=7;H:?F;GK7F:;BLB:;IDFI:HH?DFM;N��O�������
��������P������������������
���
��Q������R������
�����S��T�	�������������;U9AV=?9:HE;<:H;D?H:=7W;HKX;IDFI:F89:F8;=<D9H;
GYH;<K=CC=9?8?DF;G:H;C?:7W;:8;DF8;8:FG=FI:;Z;9:H8:9;=7;BLB:;:FG9D?8;C:FG=F8;8D78:;<:79;G79A:;
GKAB:9H?DFE;BLB:;H?;<:H;@D7I[D8H;G:H;IDFI:HH?DFH;>D?H?F:H;HDF8;=<D9H;AV=<:B:F8;:WCDHAHM;

\;][=7H:X;:8;̂DF>?<<:E;<:H;D@H:9>=8?DFH;G:;8:99=?F;:8;<:H;:FJ7L8:H;G:H;BX8?<?I7<8:79H;DF8;
C:9B?H;GKA8=@<?9;<:H;H:I8:79H;H79;<:HJ7:<H;H:;IDFI:F89:F8;<:H;VDA<=FGH;:8;=7;H:?F;G:HJ7:<H;<:H;GAV_8H;
G7H;Z;<=;C9AG=8?DF;HDF8;<:H;C<7H;?BCD98=F8H;̀a?V79:;bcdM;

\;̂DF>?<<:E;?<;=;GDFI;C7;L89:;D@H:9>A;J7K:F;GA@78;G:;B=9A:E;H:7<H;<:H;C?:7W;G:H;H:I8:79H;e;:8;b;
HDF8;AB:9VAHE;?BC<?J7=F8;<=;C9AH:FI:;G:;effg;G:H;:aa:I8?aH;G:;VDA<=FGHM;69E;BLB:;<D9HJ7:;<:H;C?:7W;
G:;8D7H;<:H;H:I8:79H;HDF8;AB:9VAHE;:F;BDX:FF:;hfg;G:H;:aa:I8?aH;9:H8:F8;H79;<:H;H:I8:79H;e;:8;bE;8=FG?H;
J7:;big;G:H;:aa:I8?aH;HDF8;D@H:9>AH;H79;<:;H:I8:79;j;̀I=<I7<H;9A=<?HAH;Z;C=98?9;G:H;GDFFA:H;C9AH:F8A:H;
:F;���Q��dM;k7;8D8=<E;I:;HDF8;GDFI;C9YH;G:�lmn����oo���o��p�����������������������ln������
O���	��������q�GDF8;<:H;@D7I[D8H;=CC=98?:FF:F8;Z;��Q���������������;G:H;J7=89:;J7?;X;
:WC<D?8:F8M;

r=9;=?<<:79HE;<:;FDB@9:;8D8=<;G:;VDA<=FGH;C9AH:F8H;H79;<=;sDF:;BX8?<?ID<:;FK:H8;C=H;IDFH8=F8;=7;
ID79H;GK7F:;B=9A:;̀GDFFA:H;G:;IDBC8=V:H;:F;���Q�tdM;k?FH?E;��	������R�Ru��E;G=FH;veg;
G:H;I=HE;���o��p������������	�Q�	�������w�����	����̀HI=FH;e;:8;bdq�������	�	����x����

��Q��	��������m�	�������R�������w���u	���yD9HJ7:;<=;[=78:79;GK:=7;:H8;?FaA9?:79:;Z;<=;
BD?8?A;G:H;C?:7WE;<:H;VDA<=FGH;=99L8:F8;<=;C9AG=8?DF;:8;J7?88:F8;<:;H:I8:79;CD79;H:;9:CD98:9;H79;7F;
H:I8:79;GDF8;<:H;C?:7W;HDF8;BD?FH;AB:9VAHM;]:;BDB:F8;ID99:HCDFG;VAFA9=<:B:F8;Z;<K=99?>A:;G:H;
BX8?<?I7<8:79H;H79;<:79H;IDFI:HH?DFHM;zF;B=9A:;G:;	���u��E;:F;9:>=FI[:E;<:H;VDA<=FGH;HDF8;C9AH:F8H;
G=FH;<:H;@D7I[D8H;C:FG=F8;8D78:;<=;G79A:;GKAB:9H?DF;G:H;C?:7W;:8;<:H;:aa:I8?aH;HDF8;C<7H;?BCD98=F8H;Z;
<K=CC9DI[:;G:;<=;@=HH:{B:9M;̂=FH;|fg;G:H;I=HE;����	w����������������	�Q�	��������m�
	�������R�������w���u	������	�	��������w���u	�;̀HI=FH;b;:8;}dM;

��������� ~")*()*(�-.)+%&"'()*0(5"$#*0(�+-(#*(�".#+')(+-�*'%.(

y:H;D@H:9>=8?DFH;DF8;C:9B?H;G:;BDF89:9;J7:;������������Q��������
���������

�����
��	�������������������
��Q������������������������w���P��M;�<H;C:7>:F8;=7HH?;
L89:;D@H:9>AH;CDHAH;=7;HDBB:8;G:H;C?:7W;CD79;IDFHDBB:9;<:H;BD7<:H;H?87A:H;:F;8L8:E;B=?H;G:;a=�DF;
C<7H;B?FD9?8=?9:M;�<H;HDF8;C<7H;VAFA9=<:B:F8;Z;I:8;:FG9D?8;<D9H;GK7F;AC?HDG:;G:;9:CDH;D�;<D9HJ7K?<H;HDF8;
:F;A8=8;GK=<:98:;̀Z;<K=CC9DI[:;GK7F;@=8:=7;C=9;:W:BC<:dM;�����q���;
��
�������������������w��R���
T����������������������	���������	��������ln�̀��{;e|gdM;y:H;GDFFA:H;G:;IDBC8=V:H;HDF8;
C9AH:F8A:H;:F;���Q��M;

k7;ID79H;GK7F;IXI<:;G:;B=9A:E;<:H;VDA<=FGH;FK:W:9I:F8;C=H;7F:;C9AG=8?DF;:F;IDF8?F7;B=?H;
=<8:9F:F8;AC?HDG:H;G:;C9AG=8?DF;:F;F=V:=F8;=7;B?<?:7;G:H;@D7I[D8H;:8;AC?HDG:H;G:;9:CDH;CDHAH;=7;
HDBB:8;G:H;C?:7WM�zF;BDX:FF:E;7F;AC?HDG:;G:;C9AG=8?DF;G79:;e|;̀��{;hd;B?F78:HE;CD79;7F;AC?HDG:;G:;
9:CDH;G:;eh;̀��{;}d;B?F78:HM;k789:B:F8;G?8E;H79;7F;IXI<:;G:;B=9A:E;������������
�������R����;�mn�
�������	
����
������������������������	����������T����
������������	����M;
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keqf_ggegaf_ajlZcg_keakrk̀ âf_a\]_̀f]_ajkaseĉ_ta
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